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A for¢a gue

historia da APeMEC comega como tantas

narrativas marcadas pela coragem e pelo

espirito coletivo. Em 2000, diante de um

cenarioadverso para as pequenas e medias
construtoras, nove empresarios decidiram unir forgas
para transformar dificuldades em novas possibilida-
des. Enfrentando atrasos, burocracias e pouca repre-
sentatividade, perceberam que a unido seria o
caminho para construir um setor mais justo e forte.
Assim surgiu a Associacao de Pequenas e Médias
Construtoras do Estado de Sao Paulo, fundamentada
na ética, notrabalho e navisao de futuro.

Em 25 anos, aquela iniciativa que nasceu de nove
empresas tornou-se uma rede com mais de 250
associadas, consolidando-se como referéncia no es-
tado. Esse crescimento so foi possivel gragas a lideres
que trouxeram experiéncia, capacidade de articula-
¢ao, compromisso social e resiliéncia. Cada um
contribuiu para aproximar o setor do poder publico,
fortalecendo boas praticas, modernizando a gestao e
promovendo o desenvolvimento sustentavel.

Uma trajetoria construida passo a passo

A evolucdo da APeMEC é marcada por conquistas
que moldaram seu papel no setor. Em 2014, o convé-
nio com o Crea-SP trouxe maior agilidade no atendi-
mento aos profissionais. Em 2015, a sede prdpria sim-
bolizou estabilidade e crescimento. A reforma estatu-
taria de 2018 modernizou a governanca, e em 2021 a
entidade esteve presente em debates fundamentais
sobre anova Lei de Licitacdes e a Reforma Tributaria.

Durante a pandemia, criou um programa emer-
gencial de apoio as empresas. Em 2023, inaugurou o

Crealab Coworking, e em 2024 ampliou sua comuni-
cacdao com o Estudio APeMEC e liderou uma impor-
tante contestacao técnica junto ao poder publico, em
defesa do setor.

Essas conquistas refletem o trabalho conjunto de
conselheiros e da equipe administrativa, que susten-
tam o funcionamento e o comprometimento institu-
cional da APeMEC.

Ha quase 15 anos de uma jornada pessoal

No proximo ano, completo 15 anos de atuagao na
Associagao. Desde 2011 como Diretor Executivo, tive
a oportunidade de transformar experiéncias acumu-
ladas ao longo da carreira em acdes praticas e gestao
moderna junto ao Crea-SP, Rotary, Museu do Café,
Agéncia Metropolitana da Baixada Santista, entre
outras. Foi nesse caminho que compreendi, cada vez
mais, a forca do associativismo como ferramenta de
desenvolvimento econémico e social.

Rumo aos préximos 25 anos

Celebrar os 25 anos da APeMEC é honrar um lega-
do construido com unido, ética e propdsito — e, ao
mesmo tempo, olhar para frente com confianca. O
setor vive transformagdes continuas e a Associagao
seguira preparada para enfrenta-las com técnica,
didlogo e responsabilidade. Se as histérias classicas
mostram que nenhuma muralha resiste a unido, a
trajetéria da APeMEC comprova que nenhum setor
avanca sem cooperacao. Que os proximos 25 anos
sejam tao transformadores
guanto os que nos trouxe-
ramaté aqui.

José Elias Fernandes Abul Hiss
Eng. Eletricista e Seg. do Trabalho
Diretor Executivo da APeMEC

APeMEC 25 l 5



Fotos: Divulgagio

Governo do Estado estuda

rem ital par n
Aeroporto em Caraguatatuba trem da capital para Santos

O Governo de S3ao Paulo esta
avaliando trés estacbes da malha
metroferroviaria como possiveis
pontos de partida para o trem que
ligara a capital a Santos. O projeto do
Trem Intercidades (TIC) tem custo
estimado em RS 15 bilhdes. O edital e
o leildo estdo previstos para 2027, com
assinatura de contrato em 2028,

TIHIEE
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No dia 21 de outubro, o Governo Federal apresentou o projeto de um novo
aerédromo em Caraguatatuba, no Litoral Norte Paulista, estimado em RS 100 milhdes. O
aeroporto com pista de 900 metros, podera ser ampliada para 1,5 mil metros. Em fase
de licenciamento, a previsdo é que a estrutura esteja concluida até janeiro de 2027.
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NEGOCIOS & OPOTUNIDADES
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Inveslimehln do Governo Federall

no Porto de Sao Sehastiao

O governo federal anunciou, no
dia 21 de outubro, um pacote de RS
2,5 bilhoes para a modernizacao e
expansao do Porto de S3o Sebastiao,
no Litoral Norte Paulista. O investi-
mento inclui a construgdo de um
novo pier de atracacdo, ampliacdao _ : _ :
do patio, implantacdo de sistemas e, 3 il ' e S g il - i
modernos de carga e descarga de ' ' = . . ;
caminhdes, e a dragagem dos canais - | cllI'I'I!ﬂlll' |BI‘rIWIaI‘l0 MIIIHS-HIII ser publicado até 26 de janeiro de
de acesso. O leilao para a concessao _ 1 : .@\ _ ) _ ‘ : = 2026. Diferente da previsdo inicial
do porto estd previsto paramarcode . ' >4 : Jo i T e " e A A Y / : de investimentos de RS 720,3
2026, com investimentos programa- o _ : s . 2 | . ; A e D ; - O ey mzihéies, o grc;verrjq fed;ra.nl nzo
i : 5 ” Wl T - (o - = 3 1 ORI < estipulou aporte minimo, deixando
PUspRIEBas et ' 3 & A ; : ; 7 - . e’/ a c:;tério dF:J vencedor do chama-
mento publico os investimentos
necessarios ao seu plano de
negocios.

O Ministério dos Transportes anun-
ciou que o chamamento publico
para o Corredor Minas-Rio, que
abrange trechos da Ferrovia Centro-
Atléntica (FCA) entre o Centro-
Qeste de Minas Gerais e o litoral do
Rio de Janeiro, sera realizado no dia
26 de abril de 2026. O edital devera
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Associagao de Pequenas e Médias empresas o ANUS
de Construgao Civil do Estado de sao Paulo

. Inovacao, capacitacao € 0S

rumos da engenharia paulista

O cendrio da engenharia vive uma transformacgdo acelerada:
novas tecnologias, mudangas no mercado, demandas socioambientais
e desafios crescentes na gestdo publica e privada. Foi nesse contexto que a
APeMEC realizou, em 26 de novembro, mais uma edigdo de seu podcast, desta
vez dedicado a discutir inovag¢do, capacita¢do profissional e o futuro da
engenharia no Estado de Sdo Paulo.

presentado pelo publicitdrio Leandro
Ogalha, o episddio recebeu Ana Claudia
Rinaldi, gerente Executiva de Projetos
Estratégicos do Crea-SP, A conversa mar-
cou mais um passo da parceria entre a APeMEC e o
Conselho, especialmente num ano emblematico em
gue a Associacgao celebraseus 25 anos de atuacao.

Engenheira civil formada pelo Mackenzie, com
experiéncia em energia, empreendedorismo e
inova¢ao, Ana Claudia construiu carreira passando
pela construcao civil, pelo setor de éleo e gas e por
funcoes técnicas e estratégicas dentro do Crea-SP. Ha
cerca de cinco anos, atua diretamente na transforma-
cao digital e na criacdo de projetos inovadores,
muitos deles hoje reconhecidos nacionalmente.

Logo no inicio, o podcast destacou uma pauta
essencial: a jornada ESG que o Crea-SP vem construin-
do. O Conselho, maior sistema profissional da
América Latina, tem ampliado agdes ambientais,

sociais e de governanca que vao além da fiscalizagao e
registro profissional.

Entre as iniciativas apresentadas por Ana Claudia
estdo a expansdo da frota elétrica; digitalizacdo de
processos administrativos; apoio técnico a solucdes
publicas; compromisso com pegada zero de carbono;
defesa de cidades inteligentes; programas sociais
como Programa Mulher, Banco de Talentos e iniciati-
vas de acessibilidade; politicas de transparéncia e
melhoria de servigos aos profissionais.

A gestora reforgou que o Crea-SP vive uma fase de
moderniza¢dao continua, com foco em responsabili-
dade social, inovacdo e aproximacdo do Conselho
com a sociedade.

Crealab: inovacdo que aproxima
o Conselho dos profissionais
Um dos principais temas da entrevista foi o
Crealab, plataforma que retine a¢des de inovacdo do

Conselho. O projeto inclui hackathons, desafios
tecnolégicos, programas de inovacdo aberta e, mais
recentemente, tornou-se uma marca forte dentro do
sistema.

Dessa iniciativa nasceu o Crealab Coworking, rede
gue hoje soma 36 unidades distribuidas por todo o
Estado. Os espagos oferecem infraestrutura gratuita
para profissionais registrados — mesas de trabalho,
internet, salas de reunido, ambiente padronizado e
proximidade com entidades de classe. A unidade
instalada na sede da APeMEC, na Alameda Santos, é
um dos destaques.

Além disso, o Crealab ganhou novas ramificacoes,
como os Espacos Crealab instalados em universida-
des e empresas. As primeiras unidades foram
inauguradas em Atibaia e no trecho norte do
Rodoanel, oferecendo suporte direto a profissionais,
equipestécnicas e estudantes.

Crea Capacita:
o hub de formacao continua

Qutro eixo central da conversa foi o Crea Capacita,
plataforma que relune cursos, conteudos técnicos,
trilhas formativas, workshops e eventos hibridos
disponiveis para profissionais registrados.

O projeto, que nasceu de acOes de capacitacao
realizadas ha décadas pelas entidades, ganhou forga
em 2023 e, em 2024, tornou-se uma das maiores
iniciativas de educacdo continuada da drea tecnoldgi-
ca no pais.

A plataforma hoje retne mais de 600 horas de
cursos; trilhas formativas de alto impacto, como a de
Gestdo Publica; conteddo hibrido e presencial;
marketplace de cursos com descontos; produgoes
originais feitas especialmente para o Crea-SP.

A inovacado do projeto rendeu, inclusive, premia-
¢ao no Web Summit Portugal, gracas a integragao de
inteligéncia artificial as trilhas de estudo.

Clube de Vantagens e novas parcerias

Em fase de expansao, o Clube de Vantagens foi
apresentado como mais um servigo pensado para o
cotidiano de profissionais e empresas. O programa
reune descontos, cashback e beneficios em marcas
parceiras, com o objetivo de gerar economia e apoio
ao exercicio profissional. Novas parcerias estao
previstas para 2026, incluindo solucées voltadas a
saude e avida profissional.

Banco de Talentos: conexdo com o mercado
A entrevista abordou também o Banco de

Talentos, ferramenta que conecta empresas e
profissionais registrados no sistema. A plataforma
oferece vagas de emprego e estagio; busca avangada
por perfis técnicos; cadastro para profissionais e
estudantes; integragao com empresas de engenharia
e tecnologia.

O projeto ja atraiu o interesse de outros estados e
hoje conta com a participacdo também do Crea-MG.

Engenharia, proximidade e o papel do Conselho

Ao falar sobre o futuro, Ana Claudia ressaltou que
o Crea-SP tem buscado romper a percepcao de que o
Conselho é apenas um drgao fiscalizador. A meta
agora e fortalecer a relagao com o profissional —
oferecendo ferramentas, capacitacao e apoio direto a
vida profissional.

O podcast também destacou iniciativas como o
Café com a Presidente, agenda itinerante que leva a
presidente do Conselho, Ligia Mackey, as cidades do
interior para ouvir demandas e dialogar diretamente
comengenheiros, agronomos e geocientistas.

2026: expansao, inovacdo e novas entregas

Para o préximo ano, o Crea-SP prevé novas parce-
rias no Clube de Vantagens; ampliacdo do Crea
Capacita; expansao nacional dos coworkings; fortale-
cimento das agdes de fiscalizagdo; investimentos em
inteligéncia artificial e servicos digitais; eventos de
grande impacto, como o Programa Mulher e o Crea
Jovem.

O episddio reforcou a importancia da parceria
entre APeMEC e Crea-SP, especialmente em um
momento em que ambas as instituicoes trabalham
parafortalecer aengenharia e ampliaroportunidades
para profissionais, estudantes e empresas do setor.

A integra do podcast esta disponivel no canal da
APeMEC no YouTube.

Ao final do Podcast, Elias Hiss cumprimenta Ana Claudia Rinaldi

o Assista Podcast na integra
no canal do YouTube da apemec_oficial



j] 0 APemEc 25

REUNIAO

do que voce

Fotos: Divulgacio

Integragao e inovacao marcaram
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f;ncunlm entre CDER e CIES-SP

Reunido destacou estratégias para aproximar o Conselho das institui¢oes de ensino e entidades de classe

o Ultimo encontro bimestral do Colégio de
Entidades Regionais (CDER-SP) e do Colégio

de Instituicbes de Ensino Superior (CIES-SP)

de 2025, realizado em 12 de novembro na

sede Angélica do Crea-SP, a APeMEC esteve presente
com a participacao de Elias Hiss, diretor Executivo, e Joni
Matos Incheglu, conselheiro da entidade e coordenador
do Comité de Regularizagdo Fundiaria do Crea-SP. A
reunidao foi um marco na promocgao de didlogos sobre
gestdao, inovacdo e qualificagdo técnica, reforcando a
conexao entre profissionais, entidades e universidades.
O encontro apresentou avancgos significativos no

desenvolvimento do Sistema Confea/Crea, com
destaque para a implementacdo de novas ferramentas
como o sistema de Registro Unico e a inteligéncia
artificial CrelA, que facilitam o processo de relato de
processos e ampliam a eficiéncia do atendimento. Essas
mudancas refletem no aumento da confianca dos
profissionais nas acdes da autarquia, evidenciado pelos
mais de 21.200 novos registros de profissionais em
2025.

Além disso, foi anunciada a digitalizagdo do modelo
de plano de trabalho das entidades, o que representa
um grande avang¢o na transparéncia e no

acompanhamento das metas e resultados. A medida
reforca o compromisso do Conselho com a gestao
eficiente e com a valorizacdo das entidades de classe.

O evento contou com a presenca do presidente do
Confea, engenheiro Vinicius Marchese, que destacou a
importancia estratégica do CDER. "Esse encontro nos
permite identificar as principais necessidades de cada
regido e trabalhar em conjunto para atendé-las. A unido
das entidades e a valorizagdao da area tecnoldgica sao
essenciais para o fortalecimento da profissao", afirmou.

A presidente do Crea-SP, eng. Ligia Mackey,
reafirmou o compromisso da autarquia com a
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aproximacao das entidades e do meio académico,
enfatizando a importancia da colaboragdo para o avango da
profissdao. “O Crea-SP investe em acd0es que unem os
profissionais, as associacbes e a sociedade, criando um
ambiente propicio para o crescimento e a transformacao das
realidades”, disse.

Durante a reuniao, o engenheiro Joni Matos Incheglu
também apresentou o Manual de Regularizacdo Fundiaria
(REURB), sugerindo uma maior discussao sobre o tema nas
universidades. Segundo Incheglu, é essencial preparar os
futuros engenheiros para atuar na construcdo de cidades
mais justas e sustentaveis, conscientes do seu papel social.

Também estiveram presentes o coordenador do CDER-SP,
eng. Luiz Augusto Moretti, que destacou a importancia da
unido entre os representantes regionais, ressaltando gque o
trabalho conjunto com o poder publico é fundamental para o
surgimento de solugdes inovadoras para as proximas
geracoes.

Por fim, o coordenador do CIES-SP, eng. Roberto
Racanicchi, destacou o papel transformador da educagac e a
importancia da integracdo entre os colegiados.

“Participar deste encontro é fundamental para fortalecer
a integracao entre as entidades, os profissionais e as
universidades. A troca de experiéncias e o compartilhamento
de boas praticas sao essenciais para a evolugao do nosso
setor. O Sistema Confea/Crea tem se mostrado cada vez mais
preparado para atender as demandas da sociedade e da
profissdo, e nds, como entidade, estamos comprometidos
em continuar contribuindo para a construcdo de um futuro
mais inovador e qualificado para os profissionais da area
tecnoldgica", finaliza o diretor Executivo da APeMEC, Elias
Hiss.

Este encontro reafirmou a relevancia do Sistema
Confea/Crea na formagdo e na valorizagdo das profissdes
tecnoldgicas, além de fortalecer as parcerias entre as
entidades regionais e asinstituicdes de ensino superior.

@ @cr
(X) @crea
in /creas:
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No encontro, Elias Hiss encontra-se com a presidente do Crea-5P, Ligia Mackey
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e 10 a 21 de novembro, em Belém (PA), o Sistema

Confea, Crea e MUtua estiveram presentes na COP 30,

com um estande na Zona Verde (Green Zone). Este

espaco foi um dos mais relevantes da Conferéncia das
Nagdes Unidas sobre Mudancga Climatica, reunindo uma ampla
diversidade de atores globais, como sociedade civil, governos,
movimentos sociais e institui¢des. A Zona Verde foi um ambiente
colaborativo onde solugdes inovadoras e alternativas para uma
transicao climatica justa e responsavel foram discutidas.

O estande contou com painéis tematicos focados nas
profissdes do Sistema, com a participacao de especialistas
nacionais, estaduais e municipais, além de representantes de
orgaos publicos. A programacao incluiu sorteios de prémios e
bolsas de estudo, além de distribuigdo constante de material

informativo sobre as profissoes e o sistema profissional.

De acordo com o presidente do Confea, Vinicius Marchese, a
COP30 representou uma oportunidade estratégica para o
Conselho se consolidar como referéncia técnica em temas cruciais
como neutralidade de carbono, energias renovaveis, eficiéncia
energética, infraestruturaresiliente ao clima e engenharia verde.

“Durante o evento realizado em Belém, destacamos a
importancia da engenharia como ferramenta de preservacao
ambiental, especialmente na Amazonia, regidao que possuigrande
capital natural e enfrenta desafios crescentes em infraestrutura.
Também enfatizamos o papel essencial das engenharias no
cumprimento das metas climaticas do Brasil e sua contribuicao
histérica para o desenvolvimento sustentavel”, afirmou
Marchese.
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UNABAT e UNACAP
realizam reuniao
conjunta

No dia 12 de novembro, a Unido das Associagdes de
Engenheiros e Arquitetos da Bacia do Alto Tieté
(UNABAT) e a Uniao das AssociacOes da Capital Paulista
(UNACAP) promoveram uma importante reunido
conjunta. O encontro ocorreu na sede do Crea-SP,
localizada na Avenida Angélica, em Sao Paulo, e contou
com a presenca da presidente do Crea-SP, Ligia Mackey.

A APeMEC esteve representada pelo engenheiro Elias
Hiss, diretor Executivo da entidade, e pelo conselheiro
da entidade e do Crea-SP, Joni Matos Incheglu, que
participaram das discussoes e deliberagdes do grupo.

“A reunido foi um momento fundamental para
estreitar lacos e promover o fortalecimento da
engenharia. A participacao ativa das associacoes e a
troca de experiéncias sdo essenciais para impulsionar a
inovacdo e a qualidade técnica das nossas praticas. E um
privilégio fazer parte de um movimento que valoriza o
papel das entidades regionais no desenvolvimento
continuo da engenharia brasileira”, afirmou Elias Hiss.

Encerrando o evento, foi realizada uma palestra com
o engenheiro Roberto Massaru Watanabe, que
apresentou o tema “A Forga da Engenharia Brasileirae o
Papel das AssociacOes Regionais”, destacando a
importancia das entidades regionais no desenvolvi-
mento e fortalecimento da engenharia no Brasil.
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Uniao e protagonismo
na construcao civil paulista

o final do século XX aos primeiros anos do novo milénio, Sao Paulo viveu um
ciclo histérico de grandes obras publicas: tuneis, pontes, piscindes, CEUs,
estacOes de metrd, habitagdes populares e equipamentos urbanos que
transformaram a paisagem da capital. Por tras desse avan¢o, a construgao civil
— e especialmente sua mao de obra especializada — teve papel decisivo. Mas, naquele
periodo, pequenas e médias empresas permaneciam a margem dos contratos publicos,
restritas ao papel de subempreiteiras enquanto editais privilegiavam as grandes
construtoras. _

Foi para mudar esse cendrio que, em dezembro de 2000, um grupo de nove defesa do direito de descontar materiais da base de calculo do ISS, assegurando

empresarios liderados pelo engenheiro Adauto Perazza fundou a APeMEC Assomagao
de Pequenas e Médias Empresas de Construgao Civil do Estado de Sao P
em operac¢do no inicio de 2001. Nascia uma entidade sem carater po Iftu:o pamdarlo com
amissao de garantir representatividade, abrir espaco em licitacoes e fortalecer quem, até
entdo, tinha pouca voz no setor.

A APeMEC iniciou sua trajetéria em uma pequena sala sobre uma loja de materiais
hidraulicos, mas sua atuacdo cresceu rapidamentt:&'nou-se ponto de apoio juridico,

técnico e administrativo para empresas que e tavam atrasos de pagamento,
burocracia excessiva e barreiras competitivas. Com comunicagdo ativa, servicos
especializados, cursos, palestras e articulacao institucional, a associacao consolidou uma
rede colaBorativa que transformou arealidade de centenas de construtoras.

Ao Ionéo dos anos, a entidade acumulou conquistas marcantes: o posto de servicos do
Crea-SP inaugurado em 2014; a sede propria, adquirida em 2015 e inaugurada em 2016;

Antdnio Paulo
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e, mais recentemente, o CreaLab Coworking, aberto em 2023, promovendo integracao,
tecnologia e inovacao entre profissionais e estudantes. A estrutura atual retine auditorio,
salas de reunido, coworking e servicos que atendem cerca de 250 empresas associadas.

A entidade também ganhou protagonismo nacional ao atuar junto a CBIC, Fiesp,
SindusCon-SP, Apeop e Sistema Confea/Crea e Mutua. Participou de debates sobre
saneamente@enclamento ambiental, marcos legais e, mais recentemente, da Reforma

utar antindo que reivindicacoes histdricas das pequenas e médias construtoras
fossem incorporadas a nova legislagdo. Sua atuagdo técnica também foi decisiva na

segurancga juridica as associadas.

Além da representatividade, a APeMEC se fortaleceu como centro de capacitagao.
Promoveu dezenas de cursos e encontros sobre temas estratégicos — da Nova Lei de
Licitagoes, ESG, Inteligéncia Artificial e seguranca no canteiro de obras. Durante a
pandemia da Covid-19, criou um programa emergencial que garantiu beneficios
tecnoldgicos para empresas enfrentarem um dos periodos mais criticos da histéria
recente.

Hoje, aos 25 anos, a APeMEC é uma entidade sélida, respeitada e essencial para a
democratizacdo do mercado de obras publicas. Representa as pequenas e médias
construtoras com competéncia, inovacdao e didlogo, garantindo competitividade,
qualificagdo e oportunidades. Sua histdria é prova de que a uniao transforma — e de que
o futuro da construcdo civil paulista continua sendo construido com colaboracgéo,
tecnologia e compromisso com o interesse publico.




o dia 11 de novembro, a
APeMEC (Associacdo de Peque-
nas e Médias Empresas de
Construgdo Civil do Estado de
S3o Paulo) comemorou seu 25° aniversa-
rio com uma festa memoravel na sede da
entidade. O evento reuniu em seu audito-
rio mais de uma centena de convidados,
incluindo fundadores da entidade,
membros do Conselho, representantes
das empresas associadas, presidentes de
diversas autarquias e associacoes
parceiras, secretdrios do Governo
Estadual e da Prefeitura de Sao Paulo, e
amigos que prestigiaram a ocasido.

A abertura do evento foi marcada pela
exibicao de um emocionante filme
institucional, que relembrou os marcos e
conquistas dos 25 anos da APeMEC. Elias
Hiss, diretor Executivo da APeMEC, iniciou
as falas, seguido por Luiz Alberto Araujo
Costa, um dos fundadores da entidade,
gue compartilhou sua visdo sobre a
importancia da associagao.

O secretario Estadual de Governo e
Relacbes Institucionais do Estado de Sao
Paulo, Gilberto Kassab, também esteve
presente, parabenizando a entidade e
destacando seu papel fundamental no
setor de obras publicas. Entre as autorida-
des presentes, também se destacaram

Mais de 100 convid
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APBMEG comemora com festa e celebracao

Evento reuniu mais de 100 pessoas, entre fundadores, conselheiros, empresas associadas, e
autoridades do Confea, Crea e Mutua, do Governo Estadual, do Executivo e do Legislativo da capital paulista

ados lotaram o auditério da APeMEC

Vinicius Marchese, presidente do Confea,
Ligia Mackey, presidente do Crea-SP, e os
secretarios municipais da Prefeitura de
Sao Paulo, Marcos Monteiro, Sidney Cruz
e Rodrigo Goulart, que enviaram suas
mensagens de congratulacoes.

Uma das partes mais emocionantes da
noite foi a homenagem aos fundadores da
APeMEC, que receberam placas comemo-
rativas em reconhecimento aos seus
esfor¢cos e contribuicdo para a trajetoria
da entidade. Ao final, foi realizada a
cerimdnia de descerramento da placa dos
25anos.

A celebracdo foi encerrada com um
coquetel seguido de um jantar, propor-
cionando um ambiente de confraterni-
zagao e troca de experiéncias entre os
presentes.

A festa foi um marco importante para a
APeMEC, que, com seus 25 anos de histo-
ria, segue fortalecendo o setor e amplian-
do sua contribuicdo para o desenvolvi-
mento das pequenas e medias construto-
ras no estado de Sao Paulo.

Ao final do evento, também ocorreu o
lancamento e a distribuicdo aos convida-
dos do livro “APeMEC 25 Anos”, uma obra
gue resgata momentos marcantes da
histéria da associacdo, suas lutas e suas
conquistas.
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Confraternizacao
entre amigos e parceiros
para celebrar a data

O evento de celebracao dos 25 anos da APeMEC reuniu uma expressiva lista de
autoridades e representantes de instituigoes que desempenham papel central
no desenvolvimento urbano, na engenharia e nagestao publicaem Sao Paulo.

Entre os presentes estavam os presidentes Vinicius Marchese, do Confea, e
Ligia Mackey, do Crea-SP, reforcando a parceria continua entre os conselhos e a
entidade aniversariante. Também marcou presenca o secretario de Governo e
Relagdes Institucionais do Estado de Sao Paulo, Gilberto Kassab, que ressaltou a
relevancia da APeMEC.

Representando a Prefeitura de Sao Paulo, participaram Marcos Monteiro,
secretéario de Infraestrutura Urbana e Obras, Sidney Cruz, secretario municipal de
Habitacdo e Caca Vianna, secretdrio adjunto de Habitacdo, acompanhados por
Renan Martins, coordenador Fisico-Territorial da Secretaria de Habitacao, além
de Robson Maida Goulart, assessor técnico da Secretaria Municipal de Educacao,
e Rodrigo Hayashi Goulart, secretédrio de Desenvolvimento Econémico e
Trabalho. Também esteve presente Aldo Galiano Junior, delegado do Nucleo de
Inteligéncia Policial do Departamento de Operagdes Policiais Estratégicas do
Governodo Estado, além de Luiz Santoro, figura atuante no setor.

As entidades do ecossistema da construcdao e infraestrutura também
marcaram presenca. Entre elas, Fabricio Moura Moreira, presidente da FDE, e
Tiago Michele Ziruolo, diretor de Obras e Servigos da Fundacao, Luiz Augusto
Moretti, presidente do IPEEA, Maristela Honda, presidente do Seconci, Paulo
Eugénio Chaves Facanha, presidente da APEOP, Renato Arcanho, diretor Geral da
Mutua S3o Paulo e Ronaldo dos Santos, diretor administrative da Mutua Sao
Paulo, e Roseane Petronilo, gerente de Relagdes Institucionais do Seconci.

Apds os discursos e cerimonias, os convidados participaram de uma sessao de
fotos com as autoridades no backdrop do evento. A celebracao foi encerrada com
um coquetel seguido de um jantar, proporcionando um ambiente de
confraternizacdo e troca de experiéncias entre os presentes.

A festa foi um marco importante para a APeMEC, que, com seus 25 anos de
histéria, segue fortalecendo o setor e ampliando sua contribuicdao para o
desenvolvimento das pequenas e médias construtoras no estado de Sao Paulo.
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os dias 23 e 24 de outubro, o auditério da

APeMEC sediou o 112 Seminario Nacional

de Tributacdo e Legislacdo da Construcdo

Civil, realizado pela renomada especialista
Dra. Martelene Carvalhaes e palestrantes convidados
como Tania Gurgel, Rodrigo Paquali Fabbri Martins,
Andressa Akemi Saisaki e Murilo Dias.

O evento contou com a presenga de 118
profissionais, sendo 78 presenciais e outros 40 online.
Participaram advogados, contadores, gestores e
empresarios do setor da construcao civil.

Dra. Martelene Carvalhaes, advogada tributarista
com maisde 31 anos de experiéncia no setor, abordou
temas cruciais como a reforma tributaria, o planeja-
mento de negdcios no setor imobiliario e os impactos
da nova legislacdo sobre o mercado. A especialista
apresentou a reforma tributaria em detalhes,
destacando as mudancas e seus efeitos no setor.

Tania Gurgel, por sua vez, falou sobre os créditos
do IBS e CBS dos insumos da construcao civil. Murilo
Dias apresentou a palestra sobre construcdo para
renda, explicando como estruturar ativos que se
pagam sozinhos. Rodrigo Martins abordou as
tecnologias que viabilizam a industrializagao fora do
canteiro de obras, enquanto Andressa Akemi Saisaki
discutiu a holding patrimonial, o planejamento
familiar e sucessorio, além dos impactos da reforma
tributaria.

Seminario reiine mais de

100 profissionais na APeMEG

7 AT SEECERN

Outro ponto importante discutido foi a tributagao
sobre a construcao civil e o setor imobiliario, com énfase
na desoneracdo da folha de pagamento, no impacto da Lei
Complementar 214/2025 e no papel do Cadastro
Imobilidrio Brasileiro (CIB), ferramenta essencial para
unificar os dados de imoveis no pais e melhorar a
fiscalizac3o.

O eventotambém abordou osriscos fiscais e tributarios
enfrentados pelas empresas de construcdo, principal-
mente no que diz respeito a negocia¢ao de bens imdveis e
a execucao das obras. Além disso, foram discutidos os
impactos da digitalizagao e da inovagao no setor, com a
adocdo de tecnologias como impressao 3D, robdtica e
blockchain para a tokenizacdo de imadveis, transformando
aforma como os ativosimobiliarios sao negociados.

Dra. Martelene, autora de diversos livros sobre
tributacdo e legislacdo da construcdo civil, destacou a
importancia do compliance fiscal e da gestao adequada
dos tributos para evitar problemas futuros, como a
judicializacao tributaria, e garantir o bom andamento das
obras e projetos imobiliarios. Ela também discutiu as
novas exigéncias para a emissao de notas fiscais de
servicos e a utilizacdo do eSocial, que contribuem para a
transparéncia na gestdo de recursos humanos nas obras.

O evento proporcionou aos participantes uma valiosa
oportunidade de aprendizado e networking, permitindo
que se atualizassem sobre os temas mais relevantes da
tributagdo e legislagdao da construgao civil.
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0 impacto da Inteligéncia Artificial
| - ~
na engenharia e no futuro das profissoes

Engenheiros Elias Hiss e Mamede Junior
dialogam sobre inovagdao e novas tecnologias

entro da programacdo dos 25 anos da

APeMEC, no dia 22 de outubro, o diretor

Executivo, Elias Hiss, recebeu o convidado

especial Mamede Junior, engenheiro civil
com especializagao em tecnologia e inovagao, para
uma conversa sobre o impacto da Inteligéncia
Artificial (IA) na engenharia e no futuro das
profissoes.

“E muito gratificante poder falar de tecnologia
para engenheiros — afinal, a engenharia é a mae da
tecnologia. Ela pode revolucionar nossas vidas de
maneira saudavel, se soubermos como usa-la”,
destaca Mamede.

IA: de tendéncia a realidade
A Inteligéncia Artificial ja ndo é mais promessa de
futuro. Assim como a eletricidade e a internet,
tornou-se parte essencial da rotina. “So percebemos
o quanto dependemos dela quando falta energia ou

esquecemos o celular em casa”, brinca Mamede.

Para ele, a IA deve ser entendida como ferramenta
e nao substituta da inteligéncia humana. “Ela pode
melhorar nosso bem-estar pessoal, profissional e até
mental — se usada da maneira certa”.

Mamede explica que a |A n3ao é recente: sua
origem remonta aos estudos de Alan Turing, nos anos
1960, com o conceito de machine learning
(aprendizado de maquina).

“Durante décadas, a calculadora foi a IA mais
usada do mundo. Depois vieram o deep learning e,
agora, a |A generativa — como o ChatGPT. A proxima
etapa, de 2025 a 2033, sera a era dos agentes
auténomos, capazes de trabalhar sem supervisdo
humana”.

O engenheiro e o novo aprendizado
“0O segredo de quem vai se destacar com a IA é
entender que somos eternos aprendizes”, afirma

Mamede. “Curiosamente, sao os profissionais mais
experientes que tém se saido melhor no uso da
ferramenta. Eles sabem o que perguntar, tém
repertério de vida e conseguem formular prompts
mais precisos. O jovem tem facilidade de uso, mas
ainda precisa desenvolver esse olhar analitico”.
Segundo Mamede, a |A ndo substitui o pensa-
mento humano — ela o potencializa. “Assim como
quem ficou preso a prancheta perdeu espago quando
chegaram os softwares de desenho, quem nao se
adaptaralAtambémficard paratras”.

IA na pratica da engenharia

Relatorios de obra, laudos técnicos e analises de
campo estdo entre as tarefas mais beneficiadas pela
tecnologia. “A IA ndo vai até a obra, mas pode gerare
formatar o relatdrio inteiro. O engenheiro usa sua
mente para analisar, e a |A cuida da parte repetitiva. E
um assistente de verdade”.

Ela também é capaz de oti-
mizar projetos — softwares co-
mo o SolidWorks, por exemplo,
ja contam com assistentes inte-
ligentes embarcados, que ana-

para tarefas administrativas a
IA é quase indispensavel.

Empresas e o desafio
da implementacao

Mamede faz um alerta as
corporacoes. “93% das empre-
sas que tentam adotar IA ndo obtém retornoalgum. O
erro é tentar resolver tudo de uma vez. E preciso
atacar um problema porvez”.

Segundo ele, muitas organizagdes acabam apenas
“digitalizando a burocracia”, sem entender o real
proposito da tecnologia. “A |A pode ser o burro mais
rapido do mundo, se vocé coloca informacgdes ruins,
vaireceber resultados ruins”.

O nascimento dos “agentes”

Um dos temas mais curiosos da conversa foi a
criagao dos chamados agentes inteligentes — versoes
personalizadas da IA que atuam como assistentes de
nicho. “E como ter um estagidrio digital”, explica.

“Vocé cria um agente dentro do GPT, define o
contexto e sobe documentos. Por exemplo, tenho um
agente que trabalha apenas com o Cédigo Sanitario
do Estado de S3o Paulo. Ele responde perguntas
exclusivamente com base nesse documento”.

“ ...a IA néo substitui o

pensamento humano — ela
o potencializa. “Assim como quem
ICELN-REV-CICIG MG EIWCLERNS  ficou preso @ prancheta perdeu espago

quando chegaram os softwares de
desenho, quem ndo se adaptar
alA também ficara

para tras”. , ,

Mas ele alerta: nunca insira dados sensiveis em
versoes gratuitas. “Quando o produto é de graca, o
produto é voce.”

IA e ética profissional

A conversa também abordou o uso inadequado da
IA em areas como psicologia, nutrigao e saude. “Tem
gente usando o ChatGPT como terapeuta. Isso é
perigoso. Profissdes ligadas a vida humana jamais
devem ser substituidas. A IA € uma ferramenta, nao
um psicoélogo, médico ou nutricionista”.

Mamede refor¢a a importancia da ética e da res-
ponsabilidade digital. “A IA pode ser usada para o
bem ou para o mal. Cabe a nds escolher o caminho
certo”.

Instituto Brasileiro de IA

Mamede e seu sécio Eduardo Cavalcante sao fun-
dadores do Instituto Brasileiro de Inteligéncia
Artificial (IBA) — criado para
democratizar o uso responsavel
da tecnologia. O instituto pro-
move palestras, mentorias e
consultorias em empresas de
todo o pais, ajudando a aplicar
alAde forma eficiente.

“Nosso propodsito é compar-
tilhar conhecimento e mostrar
como a tecnologia pode melho-
rar a vida das pessoas e os
resultados das empresas”,
afirma.

O futuro proximo

Em ritmo acelerado, a IA vem evoluindo de forma
exponencial. “Levamos de 1956 até 2022 para chegar
ao ChatGPT. E em apenas trés anos ja estamos na era
dos agentes autbnomos”, observa Mamede.

Até 2033, o avanco deve se expandir para areas
como robotica assistiva, cuidados com idosos,
automacdo de canteiros de obras e engenharia
inteligente. “A IA n3o vai roubar o seu emprego. Vai
potencializar sua capacidade e te colocar a frente —
desde que vocé esteja disposto a aprender”.

Mensagem final
“Ndo tenham medo da Inteligéncia Artificial. Ela
veio para ampliar o potencial humano e transformar
conhecimento em resultados. Com consciéncia e
responsabilidade, o futuro pode — e deve — ser
melhor”, finaliza Mamede.

o Assista Podcast na integra
no canal do YouTube da apemec_oficial



i APeMEC 25 I35

=

f b o
Wttt

1
f I B | T ST,
r B,
o | | b = A=
| | I| b
| I b
| . :

somos APeME

Ha 24 anos defendendo mais de 250
pequenas e meédias construtoras do
estado de Sao Paulo. A meta € reunir o
maior numero de empresas para criar
oportunidades de trabalho com parce-
rias, consorcios, sociedades e desenvolvi-
mento de negdcios nas areas publica e
privada. Torne-se um associado e faca
parte da nossa comunidade.

Fotos: Divulgaca

A APeMEC atua em conjunto com o Crea-SP, ABNT,
CBIC, APEOP, SindusCon, Seconci, Sinaenco,
Instituto de Engenharia, Conselho Municipal de
Habitacao - SP e outros.

APeMEC

Associacdo de Pequenas e Médias Empresas
de Construcéo Civil do Estado de Séo Paulo

Alameda Santos, 1909 - 4° andar - Cerqueira César - Sdo Paulo - SP +55 (11) 5080-9557 / apemec@apemec.com.br

Comissdao de Constituicdo, Justica e de

Cidadania (CCJC) da Camara dos Deputa-

dos aprovou, no dia 22 de outubro, o

Projeto de Lei (PL 6014/2013) que estabe-
lece a realizacao periddica de inspecdes em edifica-
¢coes e cria o Laudo de Inspecao Técnica de Edificagdo
(Lite).

O presidente do Confea, engenheiro de telecomu-
nicacoes Vinicius Marchese, ressaltou que a medida
representa um avanco significativo na protecao da
vida e da seguranca das pessoas. "Ao fortalecer a
cultura de manutencdo preventiva, o projeto ajuda a
evitar a deterioracdo das construgdes, reduz o risco
de acidentes e previne colapsos estruturais. Esta
iniciativa volta a ganhar destaque diante dos recor-
rentes episodios de desabamentos que evidenciam a
urgénciadotema", afirmou.

A proposta prevé que todas as edificagoes, publi-
cas ou privadas, sejam submetidas a vistorias periodi-
cas para avaliar suas condicdes técnicas, de uso e
manutencdo. Ficam isentas apenas as residéncias
unifamiliares, barragens e estadios de futebol, que ja
possuem legislacdes especificas. De acordo com o
texto, a primeira inspegao deve ocorrer dez anos apos
a emissao do “habite-se”, e as subsequentes a cada
dez anos. No entanto, os municipios poderao adotar
prazos menores dependendodo tipo, idade ou estado
de conservacao da edificagao.

O Lite devera ser elaborado por um profissional
habilitado, com Anotacao de Responsabilidade
Técnica (ART) e conforme as normas da Associagdo

agora é obrigatoria por lel o

Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). O documento
incluira uma descrigao técnica da edificacao, registros
fotograficos, recomendacdes de reparos e classifica-
¢ao de riscos. O responsavel legal devera manter o
laudo arquivado por pelo menos 20 anos, disponivel
paraconsulta de condéminos e autoridades.

Como funciona na pratica

A inspecao predial € um processo detalhado
realizado por engenheiros ou arquitetos habilitados,
com o objetivo de avaliar a seguranca, funcionalidade
e conservacao de um edificio. O procedimento
comecacom acoleta de informagbes sobre o histdrico
de manutengao e reformas do imadvel, além de
entrevistas com o sindico ou gestor para entender o
uso do prédio. Em seguida, o inspetor realiza uma
analise visual e técnica das instalacdes, incluindo
vistorias nas estruturas, sistemas elétricos, hidrauli-
cos, fachadas e sistemas de combate aincéndio.

Durante a inspecao, sdo registradas as anomalias
encontradas, que sdo classificadas em trés niveis de
risco: leves, que sdo defeitos superficiais sem impacto
na seguranca estrutural: moderadas, que afetam a
funcionalidade do prédio e exigem manutencdo em
curto prazo; e graves, que sao falhas criticas e
comprometem a seguranca do edificio, necessitando
deintervengdoimediata.

Ao final, um laudo técnico é elaborado, contendo
todas as observagoes feitas durante a inspecao, aléem
de recomendacoes de reparoe um planode agao para
amanutengao.
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Laurea ao Mérito 2025

No dia 7 de outubro, o Sistema Confea/Crea celebrou
a Laurea ao Mérito 2025 durante a 802 Semana Oficial
de Engenharia e Agronomia (SOEA), destacando os 27
profissionais e instituicbes que marcaram a histoéria da
Engenharia, Agronomia e Geociéncias no Brasil. Duran-
te o evento, também foram entregues certificados de
servigos relevantes aos ex-conselheiros federais que
encerraram seus mandatos em 2024, celebrando suas
contribuicdes para o pais.

CAO agora pode ser solicitada pelo CreaNet

O Crea-SP da mais um passo na modernizacdo dos
seus servicos digitais com a migracao da Certidao de
Acervo Operacional (CAQ) para a plataforma CreaNet. A
partir de agora, a solicitacdo da CAO sera feita
exclusivamente pela plataforma, simplificando o
processo e centralizando o atendimento em um Unico
ambiente digital.

Na edicdo 2025 do Tomorrowland Brasil, que
aconteceu de 10 a 12 de outubro, o Crea-SP realizou a
fiscalizagao no local do evento, a Fazenda Maeda, em
Itu, em uma area de 460 mil metros quadrados, com
cinco palcos, areas de camping, pracas de alimentacao e
sistemas temporarios de abastecimento de agua e
esgoto, além de reforco nas antenas de telefonia. O
objetivo foi garantir a responsabilidade técnica nas
atividades relacionadas ainfraestrutura do festival.

= # =

Crea-SP fiscaliza GP de Sao Paulo

Para garantir a seguranca do Grande Prémio de Sao
Paulo de Formula 1, que aconteceu de 7 a 9 de
novembro, no dia 29 de outubro, o Conselho realizou
uma operacao de fiscalizagdo no Autédromo José Carlos
Pace. A acao incluiu a verificagao das AnotagoOes de
Responsabilidade Técnica (ARTs) de 51 profissionaise 28
empresas da area tecnoldgica, assegurando que todas
as atividades, como as de estruturas, sistemas elétricos,
comunicacdes e instalacdes de apoio, fossem realizadas
por profissionais habilitados e registrados.

Crea-SP lanca manual para inspecao

No Seminario de Inspe¢ao em Pontes e Viadutos,
realizado em 5 de novembro, o Crea-SP langou o Manual
Orientativo: Inspecdo em Estruturas de Concreto —
Pontes e Viadutos. O documento, elaborado em
parceria com o Confea e a ABNT, foi desenvolvido pelo
Comité Técnico de Fiscalizacao de Pontes e Viadutos do
Crea-SP.

Crea-SP integra dialogo sobre
regulamentacao profissional
O Crea-SP participou, no dia 4 de novembro, de uma

audiéncia publica na Comissao de Constituicdo e Justica
e de Cidadania (CCJC) da Camara dos Deputados, onde
discutiu as alteragbes propostas ao Marco Regulatdrio
das atividades da area tecnoldgica no Brasil. A presiden-
te do Crea-SP, Ligia Mackey, contribuiu para o debate ao
lado de outros representantes do Sistema Confea/Crea.

Fonte e fotos: CDI Comunicagio Crea-SP

neus que antes acumulavam agua e agrava-
vam focos de mosquitos agora retornam as
cidades da Nigéria como calcadas seguras.
Playgrounds, escolas, pracas e areas de
esporte se beneficiam diretamente da borracha
reciclada, que oferece conforto, seguranga e longa
vida util. A experiéncia na cidade de Lagos mostra que
reciclagem em grande escala é possivel — e pode re-
definir a relagdo entre lixo, tecnologia e desenvolvi-
mento urbano.

De cada pneu saem
aproximadamente 25 pa-
vers e em um Unico dia a
producao alcanca o volu-
me necessario para cobrir
uma quadra de ténis. Esse
dado resume a dimensao
da operacdao de recicla-
gem de pneus, uma engre-
nagem que transforma até g
500 mil pneus por dia em §
pisosde borracha.

Globalmente, mais de
1 bilhdo de pneus sdao des-
cartados todos os anos, e
grande parte acaba sendo queimada ou abandonada,
liberando substéncias tdxicas e agravando problemas
de saude publica.

A Free Recycle nasceu em 2018. Na época, parecia
ousadia. A visdo, no entanto, se mostrou acertada.
Hoje, a planta opera em um terreno de 2,5 acres, gera
mais de 100 empregos e mantém no patio um
estoque superiora 1 milhdao de pneus.

Tijolos de borracha, feitos da reciclagem de pneus

O processo que da forma aos tijolos

Dentro da planta, o processo comeca pela remo-
¢ao dos fios de aco presentes na estrutura do pneu.
Uma maquina extrai os taldes em cerca de 20 segun-
dos, permitindo que o pneu siga para trituradores
colossais que o rasgam em quatro ou cinco pedacos.

Depois, os fragmentos seguem para tambores de
moagem que reduzem o material a granulados de até
cinco milimetros. Peneiras vibratorias separam os
pedacos por tamanho, en-
guanto aspiradores remo-
vem a poeira suspensa no
ar. Im3s capturam resi-
duos metalicos remanes-
centes e fibras sintéticas
sdo extraidas. O resultado
é borracha pura, limpa e
granulada.

Na etapa seguinte, os
granulados sdo levados a
misturadores aquecidos e
combinados com agluti-
nante de poliuretano e

pigmentos.
Os pavers — geral-
mente no formato de “osso de cachorro” — sao

prensados manualmente e passam oito horas em
forno, ganhandorigidez e resisténcia.

A jornada de cada pneu, da pilha descartada a
calcada instalada, fica clara: operagbes como a da
Free Recycle tém potencial para transformar cidades,
tornando-as mais limpas e seguras. Ganha papel
estratégico em sustentabilidade e gestdo de residuos.
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\\_/-‘ e um Préspero Ano Novo!

A APeMEC AGRADECE A CONFIANCA, A PARCERIA E O TRABALHO
CONJUNTO QUE MARCARAM 2025. FOI UM ANO DE AVANGOS,
DIALOGO COM O PODER PUBLICO E FORTALECIMENTO DAS
PEQUENAS E MEDIAS CONSTRUTORAS DE SAO PAULO.
QUE O NATAL TRAGA PAZ E UNIAO, E QUE 2026
CHEGUE COM NOVAS OPORTUNIDADES, MAIS
DESENVOLVIMENTO E CONQUISTAS PARA
TODO O NOSSO SETOR. FELIZ NATAL
E UM PROSPERO ANO NOVO!
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{ Notas
Entraremos em
Recesso

a partir do dia 22 de dezembrg
e retormmamos no dia 5 de janell
de 2026.
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